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1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

Kiemelkedd tevékenységek

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, a dokumentumok koherensek egymadssal.
Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelen6é célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitds dokumentumaiban szereplé adatokkal. A Pedagdgiai program, SZMSZ térvényi
szabdalyozdknak valé megfelelése. A pedagdgiai folyamatok illeszkedése az alap dokumentumokhoz,
tanulécsoportok életkori sajatossagaihoz, képességeihez és szocialis korilményeihez, a partneri
elvardsokhoz. A bels6é tanuldi értékelési rendszer pedagogiailag alaposon kidolgozott. Az
intézményvezetés, a munkakdzosségek és a pedagdgusok munkdjdra egyarant szamit. A
tehetséggondozds a sport terén. Orszagos elismertség. A j6 tanulds, az utdnpodtlasnevelés iranti
elkotelezettség. Intézményi innovacid és a palyadzatok sikeressége. Az alsé és fels6é osztalyok
atmenetének megvaldsitasa.

Fejleszthetd tevékenységek

A kompetencia mérések eredményeinek javitasa. A belsé ellenérzések tudatosabb és rendszeresebb
megvaldsitdsa az intézményvezetés részérél. Az intézményi 6nértékelés a kiemelt teriileteken évente
valosuljon meg. Az intézményi 6nértékelési folyamat még hatékonyabb mikodtetése. Az éves
beszamoldk szempontjai illeszkedjenek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelked§ tevékenységek

Kiemelked6 a hagyomanyok apoldsa, a kozosségi tevékenységek megvaldsuldsa az intézményben. A
sporttevékenységekkel kiemelten hozzajarulnak a személyiség-, és kozosségfejlesztéshez, az
egészséges életmddra neveléshez. Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultira.Az 6nallé tanulds
tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval O0sszhangban torténik a nevelési-
oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Fejleszthetd tevékenységek

Modszertani ismeretek bdvitése, j6 gyakorlatok bevezetése a tanuldk szocialis képességeinek
fejlesztése terén, és ezen mddszerek, eljdrasok megosztasa a tantestiileten belil. A sziil6k nagyobb
mérték{ motivalasa az iskolai — elsésorban a szabadidds - tevékenységekben vald részvételre, kiilonos
tekintettel k6z0sségépit6é programokra (szilGi interjua).

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval dsszefiigg6 eredmények

Kiemelked§ tevékenységek

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informacidk belsé
nyilvdnossagardl. Pedagdgusaik kozos, egylttmiikods és elhivatott munkdja. Kiils6 megmérettetések
szama és ezek eredményessége, a "jé tanulé - jo sportold" eredmények. Tudatossag az eszkdozbeszerzés
terén a minGségi munka segitésének érdekében.

Fejleszthet tevékenységek

A tanuldi kompetencidk hatékonyabb fejlesztése a mérési az orszagos kompetenciamérésen elért
eredmények javitasa érdekében. Az eredményesség novelése érdekében a kiemelt terileteken az
Onértékelés elvégzése évenként. A tovabbtanuldsi mutatdk elemzése, értékelése. Az intézményi
nevel6-oktatd munkdra vonatkozo elégedettségi mérések gyakoribba tétele.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio

Kiemelked§ tevékenységek

Az intézményben eredményesen m(ikods, folyamatos megujuldasra képes, innovativ kozosség
m(ikodik. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen belili egylttmikodéseket, és
tdmaszkodik a munkdjukra. Tovabbképzésre, megujuldsra lehet6séget teremt a vezetdség. A szakmai
munkakozosségek 6nallé munkaterv szerint dolgoznak, melyet a tanitas soran sajat munkajukra vetitve
konkretizalnak. A szakmai k6zosségek 6sszehangolt tervezé munkaja.

Fejleszthetd tevékenységek

Célszer(i lenne, ha az SZMSZ tartalmaznd a kapcsolattartas formait a kollégakkal. A kialakult jé
gyakorlatok 6sszegytijtése, rendszerezése, megosztasa, akar elektronikus uton is.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kiemelked tevékenységek

Sokrét(, nyitott szakmai és kozéleti kapcsolatrendszer és szerepvallalds. Az intézmény széles korben
orszagos, megyei, varosi szinten épitette ki és mlkodteti a kapcsolatait. Az iskola tanuldi és
pedagdgusai tevékenyen részt vesznek Miskolc kozéletében. Tajékoztatasi kotelezettségiik a
jogszabalynak megfeleld.



Fejleszthetd tevékenységek

Az SZMSZ kiegészitése a Panaszkezelési szabalyzattal. A partnerekkel valé egylttm(ikodés
szabalyozdsa a dokumentumokban. A kulcsfontossagu kiilsé partnerek elégedettségének mérése,
értékelése, a kapcsolatok fejlesztése a valtozé tarsadalmi elvardsok tikrében.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei

Kiemelked§ tevékenységek

A feladat és a hatdskorok jol nyomon kévethetSek. Az iskola minden dolgozdja el6segit6je, mozgatdja
az intézmény szinvonalas munkajanak, belsé igényesség jellemzi a tantestiletet. A vezetdség igyekszik
megragadni azokat a lehet6ségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak. A hagyomdanydpold
és hagyomanyteremté tevékenysége. A feladatmegosztas egyenletessége.

Fejleszthet tevékenységek

Az intézmény infrastrukturdja, valamint felszereltségére forditott tudatos fejlesztési terv
megvaldsitdsa. Tovabbképzésekre, megujuldsra jobban haszndljdk ki a lehet&ségeket. Vezetdi
ellenérzés rendszerességének biztositasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatdsi iranyelvben meghatarozottak

Kiemelkedd tevékenységek

Az iskola realis jovGképpel rendelkezik. A tantestiilet széles kdrben torténé bevondsa az éves
munkaterv elkészitésébe és az operativ feladatok elvégzésébe. Innovativ kollégak segitik az elvarasok
és a célok megvaldsitasat. A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok operativ
programokban valéd megjelenése, illeszkedése az intézmény kildetéséhez. A pedagdgiai program a
jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek (itemezése, ami az éves munkatervekben rogzitésre is kerdil.

Fejleszthetd tevékenységek

A megvaldsulast jelz6 eredménymutatok kovethetGsége a tervekben. Az aktualis intézményi tervek
nyilvanossagra tétele a honlapon is.



